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4.1 PENGENALAN 

Tanggungjawab pemimpin amat penting kepada negara. Mereka pasti 
dapat menjalankan tanggungjawab dengan berkesan sekiranya didikan 
dan latihan awal berjaya dijiwai dengan nilai duniawi dan ukhrawi. Bagi 
pemimpin, dunia korporat, sama ada di Malaysia, di Brunei atau di 
mana-mana sahaja, mewakili persekitaran yang dinamik dan berdaya 
saing di mana mereka boleh menggunakan kemahiran mereka, 
mengejar cita-cita mereka, dan memberi impak yang ketara pada 
landskap perniagaan dan masyarakat secara keseluruhan (Abu Yusuf, 
1979; al-Attas & Wan Daud, 2007). 

Dunia korporat banyak menawarkan peluang bagi perkembangan 
peribadi dan profesional (El-Aswad, 2019). Secara keseluruhannya, 
dunia korporat boleh berfungsi sebagai platform kepada pemimpin 
untuk merealisasikan potensi mereka dalam memacu perubahan yang 
bermakna, dan seterusnya menyumbang kepada kejayaan dan 
kemampanan perniagaan dan masyarakat. Dengan menerima peluang 
yang wujud dan mengatasi cabaran yang ada serta memimpin dengan 
penuh integriti, pemimpin dapat berkembang maju dalam dunia 
korporat seterusnya meninggalkan legasi yang berkekalan. 
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Para pemimpin yang memahami selok-belok sistem kewangan berada 
pada kedudukan yang lebih baik untuk memacu kejayaan organisasi, 
memupuk kemampanan dan mencipta nilai untuk pihak berkepentingan 
dalam ekonomi global yang kompleks dan saling berkaitan hari ini. Sistem 
Kewangan Islam memberi peluang unik kepada pemimpin untuk 
melibatkan diri dengan konsep dan amalan kewangan yang sejajar dengan 
nilai etika, sosial dan budaya, sambil turut menyumbang kepada 
pembangunan ekonomi, rangkuman kewangan dan pertumbuhan 
mampan pada skala global (Abu Yusuf, 1979). 

Pemahaman yang baik tentang kewangan membantu pemimpin 
memastikan kestabilan ekonomi organisasi, sekali gus memelihara 
kepentingan pekerja dan pihak berkepentingan. Pemimpin yang 
menguasai selok-belok sistem kewangan berada pada kedudukan yang 
lebih baik untuk memacu kejayaan organisasi, memupuk kemampanan, 
serta mencipta nilai dalam ekosistem ekonomi global yang kompleks 
dan saling berkaitan. Dalam konteks Islam, sistem kewangan Islam 
menyediakan ruang unik bagi pemimpin untuk mengaplikasikan 
konsep dan amalan kewangan yang selaras dengan nilai etika, sosial, 
dan budaya, di samping menyumbang kepada pembangunan 
ekonomi, keterangkuman kewangan, serta pertumbuhan mampan di 
peringkat global. 

Sistem kewangan Islam dibangunkan secara menyeluruh untuk 
memenuhi keperluan kewangan umat Islam dengan cara yang patuh 
syariah. Ia merangkumi empat komponen utama, iaitu Perbankan 
Islam, Takaful, Pasaran Wang Islam, dan Pasaran Modal Islam, yang 
saling melengkapi dalam menyediakan alternatif  kewangan beretika 
dan mampan untuk memenuhi keperluan kewangan secara menyeluruh 
dan patuh syariah (Abd. Rahman, 2014). Struktur sistem ini dapat 
dilihat dalam Rajah 4.1. 

Syariah menekankan keadilan sosial serta pengagihan kekayaan 
yang saksama sebagai asas kesejahteraan masyarakat (Ahmad, 1984; 
Ramli et al., 2014). Selaras dengan prinsip ini, kewangan Islam 
merangkumi pendekatan menyeluruh terhadap pengurusan harta yang 
berpandukan syariah. Proses ini bermula dengan penjanaan kekayaan, 
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iaitu usaha memperoleh rezeki melalui sumber yang halal dan beretika. 
Seterusnya, kekayaan tersebut perlu melalui tahap perlindungan, di 
mana harta dipelihara daripada risiko atau kerugian dengan mekanisme 
seperti takaful dan instrumen syariah lain. Setelah itu, ia digerakkan 
kepada pengumpulan harta, iaitu mengurus aset dengan strategi 
pelaburan patuh syariah bagi menambah nilai secara berterusan. Tahap 
keempat ialah penyucian harta, melalui zakat, infak, dan sedekah, yang 
bertujuan membersihkan harta daripada unsur yang meragukan serta 
memberi manfaat kepada golongan yang memerlukan. Akhirnya, aspek 
pengagihan kekayaan dilaksanakan supaya manfaat ekonomi dapat 
dikongsi secara adil dan inklusif  dalam masyarakat.

Rajah 4.1 Sistem kewangan Islam (Sumber: Iqbal & Mirakhor, 2011)

Lima elemen ini bukan sahaja mencerminkan kompetensi asas 
dalam kewangan Islam, malah menjadi tunggak utama pengurusan 
kekayaan umat yang berlandaskan syariah. Keseluruhan struktur ini 
dapat diringkaskan dalam Jadual 4.1, yang menghuraikan kompetensi  
asas pengurusan kewangan Islam berkaitan penjanaan, perlindungan, 
pengumpulan, penyucian, dan pengagihan kekayaan sebagai satu sistem 
yang holistik.

Bab ini membincangkan kompetensi unik yang menggabungkan 
kepakaran kewangan dengan pemahaman mendalam terhadap prinsip 
Islam serta pertimbangan etika. Kompetensi ini bukan sahaja menuntut 
pengetahuan teknikal dalam bidang kewangan, tetapi juga kesedaran 
tentang nilai syariah, keadilan sosial, dan amanah dalam pengurusan 
harta. Dengan membangun serta mengasah kompetensi ini, pemimpin 
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